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'~ Visionaarinen johtaminen..

...tarkoittaa ennen kaikkea
systemaattista tapaa tarkastella
tulevaisuuden menestymisen
ehtoja ja toimia sen mukaan...
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pitkan tahtaimen menestystekijoista

Mitd kaksi maailman vaikutusvaltaisinta yritysten
strategisen toiminnan kehittajaa, Gary Hamel & G.K.
Prahalad ovat huomanneet menestyvista yrityksista:

. Pitda olla riittavan kunnianhimoisia pitkan aikavalin
tavoitteita

. Kilpailu ndhdaan pikemmin kompetenssien el
kyvykkyyksien rakentamisena kuin markkinaosuuksista
kilpailemisena

J Panostetaan enemman uusien osaamisalueiden
kehittamiseen kuin olemassa olevien asemien
puolustamiseen



a tehda oikeita kysymyksia:
NYT
*Keita ovat asiakkaani tanaan?

*Mita kanavia pitkin tavoitan
asiakkaani tanaan?

*Mika on kilpailuetuni perusta
tandaan?

*Mista tuottomarginaalini 10ytyvat
tanaan?

*Mitka taidot ja kyvyt tekevat
yritykseni ainutlaatuiseksi
tanaan?

*VVUONNA 2005-2010

Keita asiakkaita palvelen
tulevaisuudessa?

*Mita kanavia pitkin tavoitan
asiakkaani tulevaisuudessa?

*Mika on kilpailuetuni perusta
tulevaisuudessa?

*Mista tuottomarginaalini |0ytyvat
tulevaisuudessa?

*Mitka taidot ja kyvyt tekevat
yritykseni ainutlaatuiseksi
tulevaisuudessa?



Nykytilan ja halutun tulevaisuuden valinen kuilu ...

VERTAILEVA ANALYYSI
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TULEVAISUUS

NYKYISYYS

Yrityksen

Yrityksen
koko

Kulttuuri
Johtamistavat

Kulttuuri
Johtamistavat

Imago Organisaatio- Imago Organisaatio-
Yrityspoli- rakenne Yrityspoli- rakenne
tilkka Arvot titkka Arvot

Ydinpate-
yydet

Liikeidea

Liikeidea

Tuotteet ja
palvelut

Tuotteet ja
palvelut

I KEHITTAMISSUUNNITELMA
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Johtamisen eri aikajanteet...

VISI

NAARINEN
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B Kyse on eri ailkajanteille asettuvista orientaatiotasoista...

Visiondarinen johtaminen. Maarita tulevaisuuden ydinbisnekset ja ne
ydinosaamisen alueet, jotka niiden hallitsemiseksi tarvitaan. Siis minka
tyyppista bisnesta haluamme tehda 5-10 vuoden paasta ja milla porukalla?

Strateginen johtaminern. Ennakoi muutokset toimintaymparistossa ja mieti
niiden vaikutus nyt kasilla oleviin kompetensseihin. Jaa resurssisi
tarvittaessa uudelleen. Tarkasteltava ajanjakso 3-5 vuotta.

Taktinen johtaminen. Minka tyyppisia kompetensseja tarvitset juuri nyt,
jotta selviat seuraavasta viikosta ja ensi vuodesta. Tarkasteltava ajanjakso
korkeintaan vuosi.

Visiondarisen johtamisen prosessin ytimessa on se ajatus, etta
visiondarisen orientaation tavoitteet alkavat toteutua menestyksellisina
taktisina johtamispaatoksina.



- Rilpailukyky siis viime kadessa muodostuu vision&darisista
Johtayjista, joilla on strategista alykkyytta...

e ELI:

1. Visio tulevaisuudesta: pitaa olla riittdvan kunnianhimoisia pitkan
aikavalin tavoitteita ja pitda olla keinot, milla tama visio
systemaattisesti rakennetaan

2. Nakemys siita, mista kilpailukyky koostuu: Ydinkompetenssien
maaratietoinen rakentaminen

3. Motivointikyky: Pitad nahda henkilosto kaikkein tarkeimpana
voimavarana. Pitda olla kyky viestittaa avoimesti ja motivoida koko
organisaatio sitoutumaan tavoitteisiin

4. Partneruuksien rakentaminen: kyky |0oytaa oikeat partnerit niin
organisaation sisalta kuin ulkoakin.



NAIN YHDISTETAAN VISIONAARINEN JOHTAMINEN
OSAAMISEN KEHITTAMISEEN:

. TOIVE:
Visiost ¢ Esille nousevat ainakin seuraavat kysymykset
>1osta ¢ Mik& on strategiamme?
¢ Edellyttaako strategiamme osaamisen systemaattista hallintaa
Strategiset pAamaarat ja osaamisen kautta uudistumista toteutuakseen”

¢ Pystytaanko strategian perusteella tunnistamaan ainakin
Menestystekijoiksi seuraavat osaamisalueet?

e Kilpailukykyyn vaikuttava osaaminen?

e Toimialalla toimimisen edellyttama osaaminen?
Johdettaviksi osaamisiksi e Taloudelliseen menestykseen vaikuttava osaaminen?

¢ Organisaatiolta vaadittu yleinen osaaminen?

deaineistoa : Kimmo Koivu (Hyk Oy).



)y Visionaarisen johtamisen ja kehitystehtavan haaste...

2-.*_"3'

Visionaarinen johtaminen strategisen johtamisen laajempi ja
osallistavampi muoto.

Visionaarisella johtamisella tahdataan sellaisen vision
saavuttamiseen, jossa on maaritelty se mihin organisaatio voi ja tulisi
yltaa.

Toimintaa ohjaa my06s selva ymmarrys taktisesta toiminnasta seka
tulevaisuuteen vaikuttavista liikevoimista ja epavarmuuksista.

Viestimalla visio lapi organisaation, visionaarinen johtaminen tuottaa
uusia mahdollisuuksia johdon ja tyontekijéiden innovaatiokyvyn
kehittdmiseksi

Nain synnytetadn emotionaalinen sitoutuminen, joka tekee
tulevaisuudessa menestymisen mahdolliseksi.



OSAAMISEN KEHITTYMINEN

kyyden .
‘uminen

Lahimpana tulevina
vuotena...

Lahimpéana parina
vuotena...

Uudenlainen :
Ennakoitavissa oleva i Ennakoitavissa oleva minen :

'—a”“”“’"‘a---/— ydinosaaminen . ydinosaaminen

: Ammatillinen osaaminen i i Muuttuva ammatillinen : i Uudenlainen ammatillinen

: toimialalla osaaminen : osaaminen
ppormistinen.......................................: St‘l'ategi'r'l'ETT .................................... >
nakokulma nakokulma nakokulma

aineistoa : Kimmo Koivu (Hyk Oy)
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=» Osaamisen ennakoinnin prosessi
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Henkilosto-
) SWOT haastattelut
ndi-
lyysi o
Kilpailija-
analyysi

Ske- ‘ Visio ‘
naariot

Kompetenssit

Strategis

kot
naalit

Asiakas-
analyysi
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Summa summarum:

® @

Maailma/toimintaymparistd muuttuu
kompleksisemmaksi ja muutoksen tahti on nyt
melkoinen kun uusia rakenteita ja toimintamalleja
luodaan

Yrityksen intellektuaalisen paaoman hyoddyntamisen
tavat monipuolistuvat

Todellinen kilpailun alue on huomisen markkinat
Ennakointimenetelmat tarjoavat mahdollisuuksia
Kilpailukyvyn kehittamiseen

PK-yritysten osaaminen ja menestyminen
ratkaisevaa kansakunnan hyvinvoinnille.



LUOVAAN TALOUTEEN

Kulttuuriosaaminen
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. KULTA-hankkeen visio

Nyt talous vetaa kulttuuria

tulevaisuudessa kulttuuri
vetaa taloutta

Kulttuurin kehittyminen

Maatalousyhteis- Teollisuusyhteiskunta Verkostoyhteis-
kunta - Kulttuuri yhdenmukaistuu kunta
- Kulttuurinen - Kansallisvaltiot ja - Kulttuurinen
eriytyneisyys, suuret _ nationalismi moninaisuus
vaihtelut - universalismi, tehokkuus - Kansainvalisty-
- paikallisyhteisot, minen
maailrrnglnvallat . P
-inhimillinen
paaoma
-Luovuus

Kyla yhtenaisvaltio Globaali yhteiso




" KULTA-hankkeen SUURI KYSYMYS

Miten kulttuuri
vaikuttaa taloudessa
ja yhteiskunnassa ja

mika sen rooli on
tulevaisuudessa?

sivistyksend, ihmisen
synnyttamana
sivilisaationa

toimintana, jossa
tuotetaan, tulkitaan ja
hyddynnetaan
kulttuurisia symboleja

prosessina, jota
tuotetaan ja
rekonstruoidaan
paivittain

t%- TURUNKAUPPAKORKEAKOULU

Arvoina ja kollektiivisena
tietoisuutena

Kulttuuriteollisuutena,
taiteena, organisaatioiden
kulttuureissa

Elaméntapoina ja
kuluttamisen eri muotoina

Historian tuntemus:
teknologisen,
taloudellisen ja
sosiaalisen muutoksen
ymmartaminen

symbolimerkitysten ja
kulttuurimuutosten
dynamiikan lukutaito ja
ymmartaminen

Arjen muuttuvien
tarpeiden ja toiveiden
ymmartaminen




~ Kulttuuriosaaminen on...

..kyky hyoddyntaa kulttuurista paaomaa, siis opittuja
tietoja ja taitoja seka kulttuuristen merkkien ja
merkitysten tulkintaa ja uudelleenluontia...

TULEVAISUUDEN

= }3’




I Kulttuuriosaamista on siis...

1) kyky kehittaa kulttuuriseen paaomaan liittyvia
tuotteita

2) kulttuurinen lukutaito (Ccultural competence’)

3) organisaatioissa sellaisen ilmapiirin ja
organisaatiokulttuurin luominen, jonka puitteissa
luovat, innovatiiviset ratkaisut voivat nousta esiin

TULEVAISUUDEN

= }?
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~ Luovuus

On rutiinien ylittamista ja kriittista ajattelua jota ei
voi pakottaa mutta jolle voi luoda edellytyksia

TULEVAISUUDEN
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Mika on kulttuuriosaamisen rooli nyt?

Tuottaa ERILAISTUMISEEN

tarvittavaa henkista paaomaa...

TULEVAISUUDEN
_:}_f'TIJELIHHAUPP.&H[I'EKEH.EI]IJLLI TUTKIMUSKESKUS




Miksi juuri nyt?

TULEVAISUUDEN

3
ﬁ?a TURUNKAUPPAKORKEAKGULU TUTKIMUSKESKUS



Koska kulttuurin rooli
on muuttunut
ratkaisevasti aiemmasta:

2000 -»

Innovatiivinen
rooli

1970-80

Strateginen
rooli Tietointensiivinen

Aktiivinen luova hyvinvointi-

L : rool Alueiden yhteiskunta
Piileva rooli houkuttelevuus Kulttuurinen

— Palveluiden ja kilpailukyky moninaisuus
Eliitin h_arrastus parantaminen ja
Kansallinen monipuolistaminen
nékodkulma

Lahde: Yrjd Sotamaa
Méérallinen kilpailu Laatu-, elamys- ja arvokilpailu
‘ - valtiokeskeinen, kansallinen ' - globaali, yritysvetoinen

TULEVAISUUDEN
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Koska Suomi elaa jatkossa yha enemman tasta:

INNOVAATIO

L [ [ [ ]

KULTTUURIOSAAMINEN

TULEVAISUUDEN
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The Rise of the Creative Class: the size of the creative
class has doubled in 20 years (Florida 2002)

Social class structure in the U.S. 1900-1999

40

35 il —+ " Greative class

—&-  Super-creative class
—A— Working class

15 W - Service class

10 - Agriculture

5 B P ETISNCRPPIPA

O I I I I I I

»

Proportion of the labour
NN
o

TULEVAISUUDEN

TUTKIMUSKESKUS
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~ Luova talous tarvitsee ennen kaikkea

+ Luovuuden kasvattamista yrityksissa ja
julkisella sektorilla...

+ Luovuutta ja siihen liittyvad osaamista lisaa
organisaatioiden paatoksentekoon

+ Ymmarrettava syvallisemmin luovuuden ja luovan
ongelmaratkaisun keskeisyys opetuksessa
peruskoulusta lahtien

TULEVAISUUDEN
_";}.,_f"IUEUHHAUPF&HHEHE#EUH[U | TUTKIMUSKESKUS
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" Luova talous tarvitsee

+ Yritysten ja kulttuurielaman syvempaa
vuorovaikutusta

+ Hyvia esimerkkeja jo olemassa: Edita & Lahden
sinfonietta, Kiasma & Vattenfall...

+ Mutta: yhteisty0 silti vasta alullaan, kuilu on syva ja
valittajaorganisaatioita ja foorumeita tarvitaan lisaa...

L . TULEVAISUUDEN
% TURUNKAUPPAKORKEAKOULU B K B S KU S
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Mita pitaisi tehda?

TULEVAISUUDEN
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Tehdaan luovuus-
strategia, jolla
kulttuuriosaaminen
nostetaan talouden
tukijalaksi

Luodaan toimiva A&B
foorumi Suomeen

Perustetaan Tekesin
oheen Kulttuurin
edistamiskeskus
(KUKES)

TULEVAISUUDEN

TUTKIMUSKESKUS



16

Kasvatetaan
4  kulttuuriorganisaatioiden
lilketoimintaosaamista

Koulutetaan yritysten ja
5 julkisen sektorin johtoa
luovuuden johtamiseen

TULEVAISUUDEN

_1?7TURUHHAUPFAHGRHE#EDU[U

TUTKIMUSKESKUS
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Suomi on strategisen haasteen edessa:

gutiini,

KOMPLEKSI
Uusien muotojen hallinta
Kokeile-miella-vastaa

TIEDETTAVISSA
Analyyttinen hallinta
Miella-analysoi-vastaa

Mukaillen: Snowden 2002

TIEDETTY
Vallitseva paras kaytanto
Miella-kategorisoi-vastaa

KAOOTTINEN
ToimintatyOkalujen hallinta
Toimi—miella-vastaa

warratiivisuyg pnalyyttisy,, .

TULEVAISUUDEN
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TUTKIMUSKESKUS
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LUOVAN TALOUDEN SUOMEN MALLI

W Luovuus vrittajy Sl
Liiketoimintaosa

Yhteistyt')-

ava kehitys Suomalainen paaomsea

TULEVAISUUDEN
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19

Suomella on kaikki edellytykset...

Figure 11: The ECI and Other Competitiveness Measures
The ECI vs. Michael Porter’s Innovation Index

| .US
Finland
@
Germany
France
e UKg @ ® .Sweden
E |re|aﬂd. Austria < Netherlands
= . ®Denmark
= “elgium
=
é Portugal
[ ]
Greece
0 Low .5 High 1

Euro-Creativity index

Lahde: Florida & Tinagli (2004) seka Porter (2001)
TULEVAISUUDEN

" TUTKEIMUSKESKUS
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Luovuutta ei tarvita historian toistamiseen...

20

MODERN AGE

_:}._f'!URUHHAUPFAHGRHE#EDU[U
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TALOUTEEN

Kulttuuriosaaminen

tulevaisuuden

voimavarana

E D I'TLA
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